Ishgj Kommune

Barne- og Undervisningsudvalget

Staerke faxllesskaber for alle bgrn og unge

Strategi for sammenhaeng mellem almen- og specialindsatser i dagtilbud og skoler

Baggrund, motivation og potentialer

| Ishgj Kommune gnsker vi, at alle bgrn og unge oplever at sejre i eget liv og na deres fulde potentiale.
Derfor har vi ambitioner pa alle bgrn og unges vegne med udgangspunkt i, at bgérn og unge har for-
skellige forudsaetninger og forskellige behov. | Ishgj har vi et bgrnesyn, hvor mangfoldighed er en
styrke, og respekt for forskellighed er et baerende princip for, at bgrn og unge bliver en del af positive
og betydningsfulde feellesskaber, det vi ogsa kalder staerke feellesskaber. | Ishgjs steerke faellesskaber
er der plads til alle, og b@rn og unge far tilbudt deltagelsesmuligheder, sa alle far mulighed for at ud-
folde sig og na sit fulde potentiale. Staerke faellesskaber skabes ikke kun i dagtilbud og pa skoler, men
fortsaetter i bgrnenes og de unges fritidsliv, hvor de mgdes i meningsfulde, mangfoldige feellesskaber
pa tveers af forudsaetninger, kgn, alder og sociale skel.

| Ishgj Kommune oplever vi, at langt de fleste b@rn og unge trives, laerer og udvikler sig, men
desveerre ser vi i Ishgj, som i resten af landet, en stigning af b@érn og unge med udfordringer og b@rn
og unge, som ikke trives optimalt. Dagtilbud og skoler oplever, at det til tider er vanskeligt at stille
rammer og kompetencer til radighed, der tilgodeser alle bgrn og unges forskellige forudsaetninger og
behov. Det stiller store krav til det psedagogiske personale, det stiller krav til rammerne for dagtilbud-
dene og skolerne, og det stiller krav til kompetencerne hos de eksternt understgttende fagpersoner.
Det betyder, at forudsaetningen for at kunne skabe de gode Igsninger - bade for det enkelte barn og
feellesskabet i dagtilbuddet og pa skolen, udfordres.

Bgrnegruppens forudsaetninger og behov er under udvikling, hvilket kraever, at dagtilbud og skoler
udvikler og tilpasser sig den nuvaerende bgrne- og ungegruppe. Det kraever en tilpasning af kompe-
tencer, indhold og rammer, sa vi ikke segregerer for mange bgrn og unge fra de almene dagtilbud og
skoler til specialtilbud. Det har sociale og faglige omkostninger for bgrn og unge, nar man tager bar-
net eller den unge ud af det fzaellesskab, som de kender, fordi de klarer sig darligere sammenlignet
med deres jeevnaldrende i forhold til trivsel og laering. Det er samtidig en dyr lgsning, hvor der bliver
brugt mange penge pa fa bgrn og unge, hvilket presser ressourcerne pa almenomradet og gor det
vanskeligere at tilgodese bgrn og unge i de almene tiloud. Derfor skal vi investere i almenomradet, sa
vi reducerer udgifterne til specialomradet. (Den markerede saetning udgar)

Visionen

I Ishgj Kommune vil vi styrke de brede og almene faellesskaber, sd flere b@grn og unge far et
godt afsaet for at fa en uddannelse og et godt liv. Bdrn og unge skal trives og udvikle sig i de-
res lokale dagtilbud, skole og fritidsliv.

Det kraever, at dagtilbud og skoler passer til de b@grn og unge, der bor og lever i Ishgj og med den
mangfoldighed af forskellige forudsaetninger og ressourcer, som vores bgrn og unge har med sig. For
at kunne skabe staerkere og mere mangfoldige bgrne- og ungefaellesskaber i dagtilbud, pa skoler
og i fritidstilbud skal ledere og medarbejdere opleve at have de rette redskaber og rammer til at
kunne skabe deltagelses- og udviklingsmuligheder for bgrn og unge.



Vi vil styrke de lokale bgrne- og ungefaelleskaber i en retning, sa ressourcerne til specialtilbud i hgjere
grad bliver brugt i lokale dagtilbud og skoler. Der vil altid veere bgrn og unge, som ikke trives og udvik-
ler sig hensigtsmaessigt i almenmiljget, her vil Ishgj Kommune vaere klar med rette tilbud til rette tid.

Pa tvaers af foraeldre, politikere, medarbejdere og ledere har vi et faelles ansvar for at give vores fzel-
les bgrn og unge de bedste muligheder med sig i livet. Vi vil gerne blive endnu bedre til at arbejde
sammen om at videreudvikle kvalificerede og inkluderende feellesskaber i vores lokale dagtilbud og
skoler, som i samarbejde med foreeldrene giver alle vores bgrn og unge de bedst mulige kort med pa
handen til at kunne leve et godt liv.

Malszetning

For at realisere visionen er malsatningen:

At sikre en kvalificeret og sammenhaengende indsats pd bgrne- og ungeomradet, sa flere
bgrn og unge har deltagelsesmuligheder i deres lokale dagtilbud, skoler og fritidsliv.

Mal/Indsatsomrader

For at opna malsaetningen arbejdes der Igbende med fem mal og indsatsomrader

1. Medarbejdere og ledere skal tilbydes praksisnaer kompetenceudvikling, der sikrer, at per-
sonalet har de rette kompetencer og redskaber til at skabe deltagelsesmuligheder for
b@rn og unge

2. Ledere og medarbejdere pa bgrne- og ungeomradet samarbejder aktivt med bgrn og for-
2ldre om at styrke barnets/den unges trivsel, udvikling og lzering.

3. Feelles ansvar for bgrn og unge er overskriften for det tvaerfaglige samarbejde
Kvalificerede og differentierede lokale tilbud, der tilpasses b@rn og unge.

5. Bgrn og unge deltager i steerke faellesskaber i deres fritid

Indsats 1: Medarbejdere og ledere skal tilbydes praksisnzer kompetenceudvikling, der sikrer at
personalet har de rette kompetencer og redskaber til at skabe deltagelsesmuligheder for bgrn
og unge

Dagtilbud, skoler og fritidsliv skal indrettes, sa bgrn og unge trives og udvikler sig til at kunne opna
deres fulde potentiale. Det kraever fortsat prioritering i kompetenceudvikling af medarbejdere, le-
dere og ressourcepersoner, sa kompetencerne modsvarer bgrne- og ungegruppen. Det kraever
endvidere en gget opmaerksomhed pa rekruttering og fastholdelse af kvalificeret personale, der
er helt afggrende for at lykkes med opgaven.

Det understgttes af fglgende mal:
e Medarbejdere og ledere har et ressourcesyn i forhold til bgrn og forzeldre
e Medarbejdere og ledere har rammer, kompetencer og redskaber til at arbejde med delta-
gelsesmuligheder for bgrn og unge i de lokale dagtilbud, pa skolerne og i fritidslivet.
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Det tvaerprofessionelle samarbejde mellem forskellige relevante fagligheder i og omkring dagtil-
bud og skoler skal styrkes med henblik pa at sikre en helhedsorienteret tilgang til bgrn, unge og
deres foraeldre samt arbejde med en bredere vifte af praksisneere metoder og tilgange for at img-
dekomme bgrn og unges forskellige behov. Der iveerkszaettes en malrettet indsats for rekruttering
og fastholdelse af kvalificeret personale.

Indsats 2: Ledere og medarbejdere pa barne- og ungeomrddet samarbejder aktivt med barn og
foraeldre om at styrke barnets/den unges trivsel, udvikling og laering

Foreeldre, medarbejdere og barnet/den unge selv har en falles opgave med at skabe deltagelses-
muligheder i de steerke faellesskaber. Forzeldre er de vigtigste voksne i deres bgrns liv, derfor er
foraeldre en helt central samarbejdspartner i at stgtte bgrnenes trivsel og udvikling i de feellesska-
ber, de indgar i. Foraeldre er samtidig en vaesentlig ressource i skabe en kultur omkring mangfol-
dige faellesskaber. Bgrn og unges perspektiver skal sta i centrum for alle indsatser, der igangsaet-
tes og skal altid inddrages aktivt i de indsatser, der igangsattes, som involverer dem. Involverin-
gen sker svarende til deres alder.

Det understgttes af fglgende mal:
e Bgrn, unge og foraeldre inddrages systematisk som samarbejdspartnere i alle de indsatser,
der igangsaettes
e Bgrn, unge og foraeldre oplever at blive mgdt med respekt, tillid og ligevaerd fra alle le-
dere og medarbejdere.
e Samarbejdet mellem fagprofessionelle, bgrn, unge og forzaldre er praeget af gensidig tillid
og ligeveerd.

Indsats 3: Fzelles ansvar for bgrn og unge er mdlet for det tvaerprofessionelle samarbejde

Borns trivsel er voksnes ansvar og en kvalificeret og sammenhangende indsats kraever et staerkt
tvaerprofessionelt samarbejde, hvor alle relevante kompetencer og fagligheder samarbejder om
at skabe stzerke faellesskaber, hvor Igsninger bade taler ind i faellesskabet samtidig med, at der ta-
ges hand om det enkelte barn eller unges udfordringer. Foraeldrene har det primaere ansvar for
deres bgrns opvaekst, og de inddrages ved vigtige beslutninger og initiativer, der vedrgrer deres
bgrns hverdag.

Det understgttes af fglgende mal:

e Kvalificerede og systematiserede visitations- og revisitationsprocesser, hvor relevante
professionelle samarbejder om det faelles mal altid at iveerksaette mindst indgribende til-
bud i forhold til behovet

o Ledere pa bgrne- og ungeomradet har et feelles ansvar for savel den faglige og gkonomi-
ske del af visitationsprocessen og samarbejder om forebyggende og indgribende indsatser
med fortsat fokus pa det mindst indgribende tilbud for alle bgrn og unge

e Bgrn, unge og foraeldre oplever styrkede helhedsorienterede indsatser pa tvaers af bgrn
og unges forskellige arenaer — ogsa nar det gaelder overgange

e Forskellige fagligheder og kompetencer samarbejder praksisnaert i laeringsmiljget om at
sikre tidlige og rettidige Igsninger ved bekymringer for b@rn og unge.

Indsats 4: Kvalificerede og differentierede lokale tilbud, der tilpasses bgrn og unge
Nar flest mulige b@rn og unge skal kunne trives og udvikle sig i det lokale dagtilbud eller skoletil-
bud, kreever det mere kvalificerede og differentierede dagtilbud- og skoletilbud. Det kraever tilpas-
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ninger af savel rammer, organisering og kompetencer. Det faelles fokus er altid at sikre, at der ar-
bejdes mest muligt med forebyggende indsatser i det feelles leeringsmiljg, sjeeldent med foregri-
bende indsatser for grupper af bgrn og undtagelsesvist med indgribende indsatser for det enkelte
barn eller den unge.

Det understpgttes af felgende mal:

e Lokale specialtilbud til lokale b@grn (Den markerede szatning indgdr)

e Flere bgrn og unge skal have forebyggende indsatser fremfor indgribende indsatser

e Special- og almenpadagogiske kompetencer, metoder og ressourcer sammentankes i de
almene dagtilbud og skoler i form af en bred vifte af paedagogiske tilbud.

e Dagtilbuddenes og skolernes fysiske rammer indrettes, sa de sa vidt muligt tilgodeser
bgrn og unges forskellige behov.

e Der er forskelligartede leerings — og fritidsmiljger, der sikrer deltagelsesmuligheder for
alle.

Indsats 5: Born og unge deltager i steerke faellesskaber i deres fritid

Bgrn og unge trives og udvikler sig ikke kun i steerke faellesskaber i dagtilbud og skoler, men i hgj
grad ogsa i deres fritid. Deltagelse i fritidsfeellesskaber har positiv betydning for livskvalitet, identi-
tetsudvikling og deltagelsen i det gvrige samfundsliv.

Det understgttes af fglgende mal:
Dagtilbud, skoler og tvaerprofessionelle samarbejdspartnere understgtter og brobygger til fritidsli-
vet, sa alle bgrn og unge oplever at indga i steerke faellesskaber i forskellige arenaer af deres liv.

Implementering

Strategien for Staerke faellesskaber pa bgrne- og ungeomradet er rammen for en samskabende og
inddragende proces med udarbejdelse af handleplaner. Dette arbejde vil forega bade lokalt i det en-
kelte dagtilbud og skole samt kommunalt med henblik pa at realisere malene i strategien. Implemen-
teringen af strategien er et faelles anliggende pa tvaers af bgrne- og ungeomradet og skal bidrage til,
at strategien forankres i praksis.

Strategiens initiativer vil streekke sig over en laengerevarende periode. Dette skal ses i forleengelse
af, at strategien for staerke fallesskaber er en langsigtet udviklingsplan, der skal understgtte en
vedvarende indsats, der kan tilpasses lokale forhold. Der vil derfor vaere fokus p3, at alle relevante
perspektiver bliver hgrt og inddraget i udarbejdelsen af bade kommunale og lokale handleplaner.
Handleplanerne vil vaere fleksible rammer for udviklingen, og vil derfor udvikle sig over tid.

Tidsplan/opfeglgning

November 2023 Barne- og Undervisningsudvalget vedtager strategien.

December 2023 —oktober 2024 Drgftelser af de fgrste kommunale og lokale handleplaner.

Oktober/november 2024 Bgrne- og Undervisningsudvalget praesenteres for de fgrste lokale hand-

leplaner.
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August 2024 — maj 2027 Implementering af kommunale og lokale handleplaner med arlig status
og dialog med BUU.

2027 og frem Forankring og videreudvikling af arbejdet med stzerke fzellesskaber.
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